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ÖKOSYSTEM STATT SILO-DENKEN:
PROPTECHS UND CONTECHS ALS 

DIGITALISIERUNGS-BOOST IN DER 
BAU- UND IMMOBILIENBRANCHE

Martin Pietzonka, 01.03.2023
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Head of Innovation Services, 
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AGENDA

>>Digitalisierung – So What?

>>Und wie sieht es in unseren Branchen aus?

>>Neue Blickwinkel schaffen – Startups als Innovations-Boost

>>Innovation @ Dreso – Best Practices

>>Summary + Q&A
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DIGITALISIERUNG – SO WHAT?
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CLIENT USABILITY

48% 
„Wenn der Service gut und freundlich ist, 

ist es mir egal, ob dahinter ein Computer 

oder ein Mensch steckt“

Quelle: QVC-Zukunftsstudie „Handel 2036“, Trendbüro/Kantor 2016
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WIR GEHEN NICHT INS INTERNET - WIR SIND TEIL DES INTERNETS

Quelle: Online-Studie ARD/ZDF 2021, Infografik | ARD/ZDF-Forschungskommission (ard-zdf-onlinestudie.de)

„DAS SMARTPHONE 

ENTWICKELT SICH 

ZUM KÖRPERTEIL“

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 20237
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https://www.ard-zdf-onlinestudie.de/ardzdf-onlinestudie/infografik/


VIRTUELL BEEINFLUSST REAL

56% 

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 20238

der Gen Z wünschen sich zu 

Hause Räume oder Brillen, 

über die sie in virtuelle Welten 

eintauchen können 

(Gen Y 32% und Gen X 30%)

Quelle: QVC-Zukunftsstudie „Living 2038“, Trendbüro/Kantor 2018
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METAVERSE

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 20239

Quelle: Adobe/velirina
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VON OFFLINE ZU ONLINE …  

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 202310

DISRUPTION – LEVEL 1
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Quelle: techcrunch.com/2015/03/03/in-the-age-of-disintermediation-the-battle-is-all-for-the-customer-interface/?ncid=rss vom 04.03.2015

„2015 besaß            , das weltgrößte Taxiunternehmen, keine Autos,

, das weltweit meistgenutzte Medium, entwickelte keine Inhalte,

, das wertvollste Handelsunternehmen, besaß keine Waren,

und                      , der weltgrößte Hotelzimmeranbieter, keinerlei Grundbesitz.“



VON OFFLINE ZU ONLINE … UND WIEDER ZU OFFLINE

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 202311

Quelle: https://www.reuters.com/article/us-amazon-com-store/amazon-aims-at-office-workers-
with-compact-cashier-less-food-store-idUSKBN1OB0QA

Quelle: Airbnb/Edward Caruso, 
https://www.urlaubsguru.de/reisemagazin/airbnb-baut-ab-sofort-haeuser/ 

Quelle: https://www.automobil-industrie.vogel.de/
uber-kauft-zehntausende-autonome-autos-von-volvo-a-664021/

DISRUPTION – LEVEL 2
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DIE ERSTEN (BEEINDRUCKENDEN) LÖSUNGEN SIND AM MARKT

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 202312

Quellen: https://www.bizjournals.com/philadelphia/news/2019/03/08/now-for-sale-on-amazon-ospital-rooms.html
https://www.cnbc.com/video/2019/01/29/amazon-is-selling-prefabricated-hospital-rooms.html 

DISRUPTION – LEVEL 2
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UND UNSERE BRANCHE(N)?!?
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Unsere Branche ist 
riesig. → hoher 
Impact!

Wir können müssen 
etwas bewegen!

Quelle: McKinsey „Corona-Krise als Beschleuniger: Bis zu 45% Wertschöpfung der 
Bauindustrie neu verteilt“ (2020)

mit10% am BIP

ist das Ökosystem Bauen einer 
der größten Wirtschaftsfaktoren 
in Deutschland (weltweit 13%).

IMPACT

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 202315
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Quelle: McKinsey „Call for action: Seizing the decarbonization opportunity in 
construction“ (2021)

25%
der weltweiten THG-Emissionen 
verursacht das Ökosystem Bauen. 

Wir tragen Verantwortung.

Wir müssen etwas bewegen!

NACHHALTIGKEIT
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#STATUSQUO: 
CONSTRUCTION BEI DIGITALISIERUNG (KNAPP) 
VOR FISCHEREI UND JAGEN, REAL ESTATE IM MITTELFELD
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>>> STATUS QUO



Quelle: digitalisierungsindex.de (Digitalisierungsindex Mittelstand 
Gesamtbericht 2021)
Studienfokus: Deutscher Mittelstand
Studiendurchführer: Telekom in Kooperation mit techconsult

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 202318

WÄHREND DER DIGITALISIERUNGSINDEX IN ALLEN BRANCHEN VON 2020 ZU 2021 STIEG, 
HINKT DAS BAUGEWERBE NACH WIE VOR HINTERHER
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THE BLUE WAY: SMART, NACHHALTIG UND RENDITESTARK DURCH 
TECHNOLOGIEEINSATZ UND INNOVATIONEN>>> 

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 202319

Quelle: Pietzonka / Weigold / Opel:  „The Blue Way: Smart, nachhaltig und renditestark 
durch Technologieeinsatz und Innovationen“ in Smart Digital Real Estate, 2019



NEUE BLICKWINKEL SCHAFFEN:
STARTUPS ALS INNOVATIONS-
BOOST
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Blockchain

Smart Building & IoT

Robotik

Virtual Reality

Augmented Reality

3D Druck

Künstliche Intelligenz

Machine Learning

(Big) Data Analytics

Drohnen

Plattform-Modelle

…

Technologien

>>> Startups & Technologie 
#Revolution in der Bau- und 

Immobilienwirtschaft

https://www.dreso.com/fileadmin/media/09_DresoPlus/innovativ/Scouting_Bericht/Scouting_Bericht_Innovation_Center_2022.pdf

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 202322



GESAMTANZAHL AKTIVER PROPTECH STARTUPS IN DEUTSCHLAND
Überschrift 2
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2019 2020 2021 2022
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Quelle: Blackprint PropTech Report 2022,
blackprintpartners GmbH



INVESTITIONSVOLUMEN PROPTECHS IN DEUTSCHLAND 2016-2022 
Überschrift 2
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Quelle: Blackprint PropTech Report 2022,
blackprintpartners GmbH



PROPTECHS UND CONTECHS IM IMMOBILIENLEBENSZYKLUS
Vielfältige Möglichkeiten der Zusammenarbeit – nicht nur Prop- & ConTech
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FinTech

Con
Tech

GreenTech
ClimateTech

Energy
Tech

Smart
Mobility

Smart
Building/

Smart Home

Infrastructure

Industrial
Tech

Logistics

Telecommu-
nication

Reg
Tech

InsurTech

TravelTech

E-Commerce
& Retail

Farming/
Agricul-
tureTech

Projektent-
wicklung &
Smart City

Finanzieren,
Bewerten &
Investieren

Planen
& BIM

Bauen
& Sanieren

Energie-
effizienz

Smarte
Gebäude-
effizienz

Vermarkten,
Vermieten &
Verkaufen

Asset- &
Portfolioma-
nagement

Bewirt-
schaften

Konzepte
& Services

PropTech
im Immobilienlebenszyklus

Quelle: Blackprint PropTech Report 2022,
blackprintpartners GmbH



UND UNSERE BRANCHE(N)?!?
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INNOVATIONEN @ DRESO
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INNOVATION CULTURE 
&  LEADERSHIP

VENTURE 
BUILDING & 
INNOVATION 
CONSULTING

DIGITAL 
TRANSFORMATION

DAS INNOVATION CENTER 
ERMÖGLICHT UND TREIBT 
INNOVATION FÜR EINEN 
NACHHALTIGEN WANDEL



DAS INNOVATIONSNETZWERK AN DEN STANDORTEN
Innovationsboost durch Hubs, Labs und Units an den Standorten

Das Innovation Center ist 
fachlich und inhaltlich mit 
den Hubs, Labs und Units 
verknüpft.
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CREATORS ABSCHLUSSEVENT BATCH #1 IM 
STARTUP HUB BERLIN: PITCHTIME

31

JURYMITGLIEDER

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023



TECH MEETUP „CITY OF THE FUTURE“ #1 MOBILITY, 2021



DEINE PERFORMANCE IST 
MEINE PERFORMANCE  

EMOTIONAL BUILDING



90% UNSERER ZEIT 

VERBRINGEN WIR 

IN GESCHLOSSENEN 

RÄUMEN...
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… ABER WARUM 

BEGEISTERT UNS 

TECHNIK IM AUTO 

MEHR ALS IM 

GEBÄUDE ?
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ALLE AKTIVITÄTEN BEWEGEN SICH 
ENTLANG DES IMMOBILIENLEBENS-
ZYKLUS UND DARÜBER HINAUS

OPERATIONAL / 
PROPERTY TECH

DESIGN & 
CONSTRUCTION 

TECH

CITY TECHCOMPANY TECH

FIN TECH
BIG DATA &

PLATTFORMEN

CIRCULAR & GREEN 
TECH

Außerdem sind wir in unterschiedlichen 
Tech-Clustern unterwegs

37 Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023
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TECHNOLOGIETREND UND RELEVANZBEWERTUNG



T H E S E  0 1 AI & Robotics
Künstliche Intelligenz und der Einsatz von Robotertechnik sind selbstverständlicher 
Bestandteil unseres Alltags geworden. Von der Finanzierung über die Planung bis zur 
Baustelle unterstützen intelligente Maschinen unsere Arbeit. 

T H E S E  0 2 Click & deliver
Gebäude lassen sich nicht nur individuell konfigurieren und schon während
der Planung virtuell erleben, sondern ganz einfach online bestellen.

T H E S E  0 3 Modular, klimaneutral und kreislauffähig
Gebäude werden industriell nach dem Cradle to Cradle-Design-Prinzip gebaut. Neue 
Werkzeuge ermöglichen es, den gesamten Produktlebenszyklus digital abzubilden.

T H E S E  0 4 Multi-Use-Fähigkeit und Konvertibilität
Einzelne Gebäude, Quartiere und ganze Städte sind vielseitig nutzbar und 
wandlungsfähig, wodurch sich neue digitale Geschäftsmodelle ergeben. 
Die Sharing Economy setzt sich auch in der Bau- und Immobilienwirtschaft durch.

T H E S E  0 5 Open-Source Building-Kataster
Gebäude besitzen frei verfügbare digitale Akten mit ihren Daten –
und setzen damit der Datenverschwendung ein Ende. 

T H E S E  0 6 Self-Organized Property Management
Die ersten Gebäude verwalten sich selbst. Auf Basis von Blockchain-Technologie lassen 
sich alle Property- und Finanzdienstleistungen dezentral und sicher organisieren. 

T H E S E  0 7 Economy of Things & Smart City
Gebäude, Quartiere und Infrastruktur kommunizieren kontinuierlich miteinander. 
Vernetzte Städte, sich selbststeuernde Gebäude und smarte Infrastruktur bilden 
die Stadt 4.0.

T H E S E  0 8 Performance-as-a-Service Contract
Beim Mietvertrag kommt es auf die vereinbarte Performance an. Was zählt 
sind Wohlbefinden, Stadtqualität und Nachhaltigkeit im Sinne der ESG-Kriterien. 
Monitoring sorgt für die vollkommene Transparenz und Messbarkeit. 

T H E S E  0 9 IoT & Big Data
Das Internet der Dinge und digitale Technologien sorgen für datengetriebene 
digitale Geschäftsmodelle. Asset Manager/innen sind 2030 Tech-Entrepreneurs.

T H E S E  1 0 Alles bleibt anders
Es werden Entwicklungen eintreten, die wir heute noch nicht absehen können 
und teilweise auch 2030 noch nicht kennen. 

DIE 10 ZUKUNFTSTHESEN FÜR 2030 SIND SOWOHL AUF USE CASE EBENE 
ALS AUCH AUF METAEBENE BESCHRIEBEN

39 Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023
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T H E S E  0 8 Performance-as-a-Service Contract
Beim Mietvertrag kommt es auf die vereinbarte Performance an. Was zählt 
sind Wohlbefinden, Stadtqualität und Nachhaltigkeit im Sinne der ESG-Kriterien. 
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DIE 10 ZUKUNFTSTHESEN FÜR 2030 SIND SOWOHL AUF USE CASE EBENE ALS AUCH AUF 
METAEBENE BESCHRIEBEN
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IMERSO
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USE-CASES STARTUPS 

42 Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023

Durch BIG DATA ANALYSTICS  
können Daten und 
Informationen von 

Gebäuden sowie der 
verbauten Ressourcen 
gespeichert werden. 

Das erhöht das 
Recyclingpotenzial der 

Rohstoffe.

Die aedifion Cloud-Plattform 
macht Gebäude und ganze 

Portfolios nachhaltiger: 
Sie hilft dabei 

Energieverbräuche und CO2-
Emissionen zu reduzieren, 

analysiert den 
Gebäudebetrieb 

automatistert und regelt 
bedarfsgerecht und 

selbstlernend mit künstlicher 
Intelligenz. Mit dem smarten 

Plug-and-Play Ansatz der 
Plattform schaffen wir in 

kürzester Zeit die optimale 
Voraussetzung für 

nachhaltige, transparente und 
effiziente Gebäude.

Durch das INTERNET OF 
THINGS

können Daten aus einer 
Vielzahl von Quellen 

gesammelt und analysiert 
werden, um z.B. Soll- & Ist-

Vergleiche auf einer 
Baustelle durchzuführen.



2019 2020 2021 2022 2023 2024

DIGITALE GESCHÄFTSMODELLE BRAUCHEN ZEIT UND GEDULD.
Innovationen sind kein Sprint, sondern ein Marathon

43 Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023
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TAKE HOME MESSAGES
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„THE BLUE WAY“: 
SMART, NACHHALTIG UND RENDITESTARK DURCH 
TECHNOLOGIEEINSATZ UND INNOVATIONEN – KEIN 
WIDERSPRUCH, SONDERN 
SINNVOLLE VERBINDUNG

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 202345

>>> 

„ÖKOSYSTEME STATT SILO-DENKEN“:
AN DER BRANCHENÜBERGREIFENDEN 
ZUSAMMENARBEIT, SCHAFFUNG VON 
ÖKOSYSTEMEN UND ZUSAMMENARBEIT 
MIT STARTUPS WIRD ZUKÜNFTIG KEIN 
UNTERNEHMEN VORBEIKOMMEN

>>> 

„PRACTICE WHAT YOU PREACH“:
JUST DO IT!>>> 

WIE PROPTECHS UND CONTECHS DIE DIGITALISIERUNG IN DER 
REAL ESTATE- UND CONSTRUCTION-BRANCHE TREIBEN
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DREES & SOMMER
Vielen Dank für Eure Aufmerksamkeit!

Martin Pietzonka
Dipl.-Kfm.

Leiter Innovation Services, Startup Hub Berlin

Email: martin.pietzonka@dreso.com
Telefon: +49 172 7690093

mailto:martin.pietzonka@dreso.com
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