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AGENDA

>>Digitalisierung — So What?

>>Und wie sieht es in unseren Branchen aus?

>>Neue Blickwinkel schaffen — Startups als Innovations-Boost

>>|nnovation @ Dreso — Best Practices

>>Summary + Q&A
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5 R,
CLIENT USABILITY?Y \ o $ S
J\}O’- ) Ro©

48%

Y 4 ,Wenn der Service gut und freundlich ist,

ist es mir egal, ob dahinter ein Computer

oder ein Mensch steckt”

Quelle: QVC-Zukunftsstudie ,,Handel 2036“, Trendbiiro/Kantor 2016
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WIR GEHEN NICHT INS INTERNET - WIR SIND TEIL DES INTERNETS
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TAGLICHE NUTZUNGSDAUER 2021

Erw. ab 14 Jahren 14 - 29 Jahre

Internetnutzung
(netto)

Mediale Internetnutzung
(netto)

,DAS SMARTPHONE
ENTWICKELT SICH
ZUM KORPERTEIL“

©©i0s

Text

Quelle: Online-Studie ARD/ZDF 2021, Infografik | ARD/ZDF-Forschungskommission (ard-zdf-onlinestudie.de)
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der Gen Z wiinschen sich zu

(GenY

Quelle: QVC-Zukunfts
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METAVERSE
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Grundsttlicke im
Metaverse fiir tiber
100 Millionen Dollar
verkauft

Wie in der realen Welt steigen
die Grundstuickspreise.

digital
pioneer§

\ ¥
‘i

nkhubstudio/ Shutterstock.com

Foot: thi

Quelle: Adobe/velirina
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LINE ZU ON

ON-LEVEL1

,2015 besal’ Uber, das weltgréﬁte Taxiuméﬂnehmen, keine Autos,

\

facebook, das weltweit meistgenutzte Medium, entwickelte keine Inhalte,

< k

%Allbaba das wertvollste Handelsunternehmen, besa@”kéme

"l

und @ Cllrbn der W

Quelle: techcrunch.com/2015/03/03/i
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Quelle: Airbnb/Edward Caruso,
https://www.urlaubsguru.de/reisemagazin/airbnb-baut-ab-sofort-haeuser/

V24 .
VON OFFLINE ZU ONLINE ... UND WIEDER ZU OFFLINE S AIRBNB BAUT AB SOFORT HAUSER
DISRUPTION — LEVEL 2 —

Das erste Airbnb Haus mjapan

Amazon aims to open checkout-free Go
stores in office lobbies

New compact outlets could help you get lunch in record time.

Quelle: https://www.reuters. com/artlcle/us -amazon-com- store/ama on-aims-at-office-workers-
with-compact-cashier-less-food-store-idUSKBN1OBOQA

Kooperation

Uber kauft Zehntausende autonome Autos von Volvo

20.11.17 | Redakteur: Svenja Gelowicz

Quelle: https://www.automobil-industrie.vogel.de/

uber-kauft-zehntausende-autonome-autos-von-volvo-a-664021/ D R E E s &
SOMMER
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DIE ERSTEN (BEEINDRUCKENDEN) LOSUNGEN SIND AM MARKT

DISRUPTION - LEVEL 2

with a bed and bathroom.

Quellen: https://www.bizjournals.com/philadelphia/news/2019/03/08/now-for-sale-on-amazon-ospital-rooms.html
https://www.cnbc.com/video/2019/01/29/amazon-is-selling-prefabricated-hospital-rooms.html
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Amazon is selling
prefabricated hospital
rooms for $285,000

252 PM ET Tue, 29 Jan 2019

A New York-based company called EIR Healthcare is selling units
of its hospital room, dubbed MedMaodular, for $814 a square foot
on Amazon.com. The rooms are customizable, but come standard

DREES &
SOMMER

Bildquelle: © upixa - Gettyimages.com
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Is this why construct
takes so long? (D&

RN
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Bildquelle: ©zhu difeng - Fotolia.com
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IMPACT

«10% ..

ist das Okosystem Bauen einer
der grofBten Wirtschaftsfaktoren
in Deutschland (weltweit 13%).

15 Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023

Unsere Branche ist
riesig. 2 hoher
Impact!

Wir kenrrern mussen
etwas bewegen!

Quelle: McKinsey ,,Corona-Krise als Beschleuniger: Bis zu 45% Wertschépfung der D REES &
Bauindustrie neu verteilt” (2020) SOMMER

elle: ©zhu difeng - Fotolia.com
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NACHHALTIGKEIT

25% Wir tragen Verantwortung.
der weltweiten THG-Emissionen er mussen etwas bewegen!

verursacht das Okosystem Bauen.

Quelle: McKinsey ,,Call for action: Seizing the decarbonization opportunity in
16 Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023 construction” (2021) DREES &
SOMMER
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>>> STATUS QUO

#STATUSQUO:
CONSTRUCTION/BE! DIGITALISIERU
VOR FISEHERE! @ND JAGEN, REAL E

McKinsey Global Institute industry Relatively low Relatively high
digitization index; 2015 or latest digitization digitization
available data

® Digital leaders within relatively undigitized sectors

Sector

ICT?

Media

Professional services

Finance and insurance

Wholesale trade

Advanced manufacturing

Oil and gas

Utilities

Chemicals and pharmaceuticals

Basic goods manufacturing -
Mining

Transportation and warehousing | @

Education @
Retail trade

[ ]
Entertainment and recreation --
=

Personal and local services
Government ®

Healthcare
Hospitalit

Construction

'Based on a set of metrics to assess digitization of assets (8 metrics), usage (11 metrics),
“and labor (8 metrics).

Information and communications technology.

Source: AppBrain; Bluewolf; Computer Economics; eMarketer; Gartner; IDC Research;
LiveChat; US Bureau of Economic Analysis; US Bureau of Labor Statistics; US Census
Bureau; McKinsey Global Institute analysis
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Alle Angaben in %
70

65
60
55

50

FinanzgeWerbe
T
fansport yng Logistik
| .
nformatron/Kommunikation
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Industn‘e

Immobfﬁenwirtschaft

Gesundher‘tswesen

Gastgewerbe

Kunst, Unterhaltung

HINKT DAS BAUGEWERBE NACH WIE VOR HINTERHER

Erai .
reiberyf. Diensﬂefstungen

DJensﬂeistung flir Privat

Hande|

Baugewerbe

WAHREND DER DIGITALISIERUNGSINDEX IN ALLEN BRANCHEN VON 2020 ZU 2021 STIEG,

DIGITALISIEE)UE(SE

[ | | | N
Quelle: digitalisierungsindex.de (Digitalisierungsindex Mittelstand

Gesamtbericht 2021)
Studienfokus: Deutscher Mittelstand
Studiendurchfiihrer: Telekom in Kooperation mit techconsult

DREES &
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>>>
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THE BLUE WAY: SMART, NACHHALTIG UND RENDITESTARK DURCH
TECHNOLOGIEEINSATZ UND INNOVATIONEN

PropTech-

GANZHEITLICHE Lésungen

QUARTIER-
ENTWICKLUNG

Technologie

SMART BUILDING SMART CITY

Innovation OKONOMIE

/ f? ﬁ I
ﬁE ; ' g
|
SMART HOME & m
AMBIENT ASSISTED

LIVING SMART PARKING

OKOLOGIE

Digitale Tools

Startup-Losungen

Quelle: Pietzonka / Weigold / Opel: ,, The Blue Way: Smart, nachhaltig und renditestark
durch Technologieeinsatz und Innovationen” in Smart Digital Real Estate, 2019
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- NEUE BLICKWINKEL SCHAFFEN:
" STARTUPS ALS INNOVATIONS-
' BOOST
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PropTechs:
lmmobi\ienwirtschaft

deutschen PropTech-Landschaﬁ,

7 At "
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o o o "

Kooperationen. lmmob'ﬂienuntemehmen

Catella Research hat den deutschen Markt der Proptechs analysiert und dafir 283
der Start-ups pefragt. Die Analyse liefert Erkenntnisse Zzum Status Quo der
Die Experten sehen einé aufstrebende Branche,

die den Markt vor allem von auften aufrolit.

Das Fachmagazin fir Risiko- und Kapitalmanagement

So revolutionieren Start-ups die deutsche
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S0 | NOVATION &DIGITAL

propTechs -
Anwendungsfelder

propTechs als |nnovatlonskraft zur Gestaltung von Dienstleistungemn
prozessen und Produkten rund um das Thema \mmobilie im Banking

services und

\n verschiedenen Branchen (st seit Jahren eine digtale entwickungim Hinblick aufjunze
Unternehmen (Start-ups) 22 erkennen, Dazu Z8hlenu- 2 die Finanzbranche mit den FinTechs
und die Gesundheitsbranche it den HealthTechs. purch diese Start-ups seher sicheinige
etablierte Markitelnehmer it zunehmender Konkurrenz Vonfrontiert. Eine weitere granche,
die verstarkt seit2016 disruptiert’ wird, ist die \mmobiliénbran(he durch sogenan nte L Property-

Techno\ogy-umemat‘ men" (kurz PropTechs)-

MEHR ARTIKEL AUF BANKINGHUB:
o Digitalisierung des Firmenkundenkredits: Neus \Wege gehen
+ Auswegaus der Ertragskiise _ wie effizientist ihr Kreditgeschaft?

« apoBank - Finanz- und Gesundhextsma'kti:“ Wandel

PropTechs erleben in der Start-up-52ene einHoch -sie drangen u. 3. MitAPPS zur
Heizkostenver\‘la\ung um Mieter-!-(alching oder der virtuellen Hausbégehung auf den Markt
\m Jahr 2017 betrugdas Finanzierungsvolumen derweltweiten PropTech-Start-ups rund

13 Milliarden us-Dollar®! £ihrendes Land <ind dabei die USA, gefolgtvonu-3- Chinaund
guropa

uch etablierts WMarkitsilnehmer in Deutschland erkennen diesen wachsenden Trend - nicht
suletzt durch sinrichtu ngsweisendes |nvestment der beiden geutschen Grofibanken Deutsc
BankAG und Cammeﬂbank AGindas propTech _.vermieze!_de' im April 2018. Hier wird das
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>>> Startups & Technologie
#Revolution in der Bau- und
Immobilienwirtschaft

STARTUP-LANDSCHAFT 2022

AUSWAHL AN STARTUPS AUS
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Technologien

G

Kinstliche Intelligenz

Blockchain

Smart Building & loT

Virtual Reality

Machine Learning

(Big) Data Analytics

Augmented Reality Plattform-Modelle

3D Druck
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GESAMTANZAHL AKTIVER PROPTECH STARTUPS IN DEUTSCHLAND

Uberschrift 2

Anzahl PropTech Start-ups in Deutschland
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13,9 %
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654

19,9 %

784

2019
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2020

2021

2022

DREES &
SOMMER



.

es.com

© DrPixel — gettyimag

V4

INVESTITIONSVOLUMEN PROPTECHS IN DEUTSCHLAND 2016-2022
Uberschrift 2
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V44
PROPTECHS UND CONTECHS IM IMMOBILIENLEBENSZYKLUS

Vielfaltige Moglichkeiten der Zusammenarbeit — nicht nur Prop- & ConTech

GreenTech
ClimateTech

FinTech

Finanzieren, . Smarte Asset- & .
Planen Energie- . . Bewirt-
Bewerten & - Gebaude- Portfolioma-
. & BIM effizienz - schaften
Investieren effizienz nagement

Infrastructure PrOpTECh

im Immobilienlebenszyklus

E-Commerce
& Retail

DREES &
SOMMER
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DAS INNOVATION CENTER
ERMOGLICHT UND TREIBT
INNOVATION FUR EINEN

NACHHALTIGEN WANDEL

INNOVATION CULTURE
& LEADERSHIP

27 Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023
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DAS INNOVATIONSNETZWERK AN DEN STANDORTEN

Innovationsboost durch Hubs, Labs und Units an den Standorten

28

BERLIN

Startup Hub Berlin

\I

Das Innovation Center ist

: ) . ) STUTTGART
fachlich und inhaltlich mit

Innovation Hub Stuttgart
(OWP22)

Sustainability Hub
Stuttgart (OWP11)

Customized Smart Building
Unit Stuttgart (OWP22)

den Hubs, Labs und Units
verknlpft.

A

AACHEN

Customized Smart
Building Hub Aachen

.,
5

\ EINDHOVEN
Cradle to Cradle Unit
Eindhoven

Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023

HAMBURG

Cradle to Cradle Unit
Hamburg

CENTER

Innovation Creators
Services Programs
New Business Models Startup &
(Cluster: Design & Con Tech, Trend

Op Tech, Circular & Green Tech, .
City Tech) Scouting

T

MUNICH

New Work Hub Munich

Innovation Unit Munich

DREES &
SOMMER
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Wen trifft man im Okosystem?
CHREATORS

LOYTEC ;
g p [- / % COMPETENCE CENTER mge':mauxls

ZUBLIN B \RTNER @ EUER DIALOG
TEAMS WORK. anpg bin Undérshinies der Immabilien Zaituiig

| - u[m
 crevsoutions . v SSZ 1A

blackprint

VOLKSWAGEN o
IMMOBILIEN 1%

+250 weitere CREATORS Freunde
+Uber 1200 Proptech Startups

N\
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CREATORS ABSCHLUSSEVENT BATCH #1 IM
STARTUP HUB BERLIN: PITCHTIME

powered by Drees & Sommer

ELERATOR

BATCH #1
4. MARZ 2020, AB 18 UHR
OFFICE BERLIN

JURYMITGLIEDER

ROPTECH: KAURI [dINE
- TXL
»zalando 5 . SIEMENS
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TECH MEETUP ,,CITY OF THE FUTURE” #1 MOBILITY, 2021

DREES &
SOMMER

PARTNER DES TECH MEETUP

WiLLEAmE > »CITY OF THE FUTURE® — MOBILITY

TECH MEETUP VP LAUNCH,
N CONNECTED
= | BAYERISCHE HAUSBAU . LIVING

LILILM AVIATION
WERTE, DIE BLEIBEN.

l DIGITAL HUB Digitale Stadt
MOBILITY Miinchen eV.

28 IANUAR 20:

’ 17: 00 19:00 U

ivBUSs GV BOSCH o jLium T

T bk AL Lot

DIGITAL
> BUILDERS
- MUNICH

~ SMART CITY
- BERLIN




EMOTIONAL BUILDING
IHACKATHON

DEINE PERFORMANCE IST
MEINE PERFORMANCE
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90% UNSERER ZEIT
VERBRINGEN WIR
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... ABER WARUM
BEGEISTERT UNS
TECHNIK IM AUTO
MEHR ALS M
GEBAUDE ?
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4
ALLE AKTIVITATEN BEWEGEN SICH e
ENTLANG DES IMMOBILIENLEBENS-
ZYKLUS UND DARUBER HINAUS

AulBerdem sind wir in unterschiedlichen
Tech-Clustern unterwegs

[
ooooooooooooo

EEEEEE

BIG DATA & DESIGN &
INNOVATION PLATTFORMEN CONSTRUCTION
SCOUTING
BERICHT 2022

PROPERTY TECH
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INNOVATION
SCOUTING
BERICHT 2022

ol

)
)

mmit 2023

NEO-
OKOLOGIE

INDIVI-
DUALISIE-
RUNG

SICHER-

HEIT

KONNEK-
TIVITAT

GESUND-
HEIT

DIGITALI-
SIERUNG

URBANI-
SIERUNG

DEMO-
GRAFISCHER
WANDEL

MOBILITAT

GLOBALI-
SIERUNG

TECHNOLOGIETREND UND RELEVANZBEWERTUNG

Big Data Analytics 16,0 %
Kiinstliche Intelligenz 13,0%

Internet of Things 12,0%

Augmented/Virtual Reality  11,0%

Cloud Computing 9
Digital Twin o 10
Blockchain

Sensorik

3D-Druck
Robotik

DREES &
SOMMER



DIE 10 ZUKUNFTSTHESEN FUR 2030 SIND SOWOHL AUF USE CASE EBENE
ALS AUCH AUF METAEBENE BESCHRIEBEN\ i

SCAN ME

THESE 01 FXRA IS — 4 ; f THESE 06 Self-Organized Property Management

Kunstliche Intelligenz und der Einsatz von Robotertechnik sind Sellastver ' ie ersten Gebdude verwalten sich selbst. Auf Basis von Blockchain-Technologie lassen
Bestandteil unseres AIItags geworden Von der Fman2|erung iiber di biszur . |\ sich alle Property- und Finanzdienstleistungen dezentral und sicher organisieren.

v\ \\

T HESE 07 Economy of Things & Smart City

Gebaude lassen sich nicht nur individuell konfigurieren und schon wahren |/ P> Gebaude Quartiere und Infrastruktur kommunizieren kontinuierlich miteinander.
der Planung virtuell erleben, sondern ganz einfach online bestellen. 4" \ernetzte Stadte, sich selbststeuernde Gebdude und smarte Infrastruktur bilden
‘ - Adie 5xdt40

TH E SE 08 Performance-as-a-Service Contract

Beim Mietvertrag kommt es auf die vereinbarte Performance an. Was zahlt
sind Wohlbefinden, Stadtqualitdt und Nachhaltigkeit im Sinne der ESG-Kriterien.
Monitoring sorgt fiir die vollkommene Transparenz und Messbarkeit.

Gebiude werden industriell nach dem Cradle to Cradle-Design-Prinzip/gebaut. Neue
Werkzeuge ermoglichen es, den gesamten Produktlebenszyklus digital abzubilden.

_ Multi-Use-Fahigkeit und Konvertibilitat _ loT & Big Data
Einzelne Gebiude, Quartiere und ganze Stidte sind vielseitig nutzbar und Das Internet der Dinge und digitale Technologien sorgen fiir datengetriebene
wandlungsfahig, wodurch sich neue digitale Geschaftsmodelle ergeben. digitale Geschaftsmodelle. Asset Manager/innen sind 2030 Tech-Entrepreneurs.

Die Sharing Economy setzt sich auch in der Bau- und Immobilienwirtschaft durch.
/

LR SUER Open-Source Building-Kataster 'THESE 10 Alles bleibt anders

Gebdaude besitzen frei verfligbare digitale Akten mit ihrm - Es werden Entwicklungen eintreten, die wir heute noch nicht absehen kénnen
und setzen damit der Datenverschwendung ein ?/’ und teilweise auch 2030 noch nicht kennen.
/ DREES &
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DIE 10 ZUKUNFTSTHESEN FUR 2030 SIND SOWOHL AUF USE CASE EBENE ALS AUCH AUF

METAEBENE BESCHRIEBEN \ i

THESE 01 WEA:L]Lelile

Kiinstliche Intelligenz und der Einsatz von Robotertechnik sind Sel
Bestandteil unseres Alltags geworden. Von der Finanzierung-iibe
Baustelle unterstiitzen intelligente Maschinen unsere Arbeit.

THESE 02 Click & deliver

x’
Gebdude lassen sich nicht nur individuell konfigurieren und schon wahren
der Planung virtuell erleben, sondern ganz einfach online bestellen.

_ Modular, klimaneutral.und kreislauffahig /e

Gebiude werden industriell nach dem Cradle to Cradle-Design-Prinzip/gebaut. Neue
Werkzeuge ermoglichen es, den gesamten Produktlebenszyklus digital abzubilden.

FPHESEN04 Multi-Use-Fihigkeit und Konvertibilitzt

Einzelne Gebaude, Quartiere und ganze Stidte sind vielseitig nutzbar und
wandlungsfdhig, wodurch sich neue digitale Geschaftsmodelle ergeben.
Die Sharing Economy setzt sich auch in der Bau- und Immobilienwirtschaft durch.

THESE 05 EeJ BN -8 €15 g
Gebdaude besitzen frei verfligbare digitale Akten mit ihrm -
und setzen damit der Datenverschwendung ein ?/

40 Martin Pietzonka | Drees & Sommer | Construction Summit 2023
/

ie ersten Gebdude verwalten sich selbst. Auf Basis von Blockchain-Technologie lassen
ich alle Property- und Finanzdienstleistungen dezentral und sicher organisieren.

\
\\

T HESE 07 Economy of Things & Smart City

; Geraude, Quartiere und Infrastruktur kommunizieren kontinuierlich miteinander.

\lernetzte Stadte, sich selbststeuernde Gebaude und smarte Infrastruktur bilden

4 die t?dt 4.0.
> 3

THESE 08 Performance-as-a-Service Contract

Beim Mietvertrag kommt es auf die vereinbarte Performance an. Was zahlt
sind Wohlbefinden, Stadtqualitdt und Nachhaltigkeit im Sinne der ESG-Kriterien.
Monitoring sorgt fiir die vollkommene Transparenz und Messbarkeit.

EREIESIENOSN 107 & Big Data

Das Internet der Dinge und digitale Technologien sorgen fiir datengetriebene
digitale Geschaftsmodelle. Asset Manager/innen sind 2030 Tech-Entrepreneurs.

_ Alles bleibt anders

Es werden Entwicklungen eintreten, die wir heute noch nicht absehen kénnen
und teilweise auch 2030 noch nicht kennen.

DREES &
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SCAN ME
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VL4
USE-CASES STARTUPS

Durch BIG DATA ANALYSTICS ]
konnen Daten und
Informationen von

Gebauden sowie der
verbauten Ressourcen
gespeichert werden.
Das erhoht das
Recyclingpotenzial der
Rohstoffe.

“MADASTER
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P ¥

Die aedifion Cloud-Plattform
macht Gebaude und ganze

) Portfolios nachhaltiger:

Sie hilft dabei
Energieverbrauche und CO,-
Emissionen zu reduzieren,
analysiert den
Gebaudebetrieb
automatistert und regelt
bedarfsgerecht und
selbstlernend mit kiinstlicher
Intelligenz. Mit dem smarten
Plug-and-Play Ansatz der
Plattform schaffen wir in
kiirzester Zeit die optimale
Voraussetzung fur
nachhaltige, transparente und
effiziente Gebaude.

) Durch das INTERNET OF
THINGS
konnen Daten aus einer
Vielzahl von Quellen
gesammelt und analysiert
werden, um z.B. Soll- & Ist-
Vergleiche auf einer
Baustelle durchzufiihren.




DIGITALE GESCHAFTSMODELLE BRAUCHEN ZEIT UND GEDULD.

Innovationen sind kein Sprint, sondern ein Marathon
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TAKE HOME MESSAGES
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,OKOSYSTEME STATT SILO-DENKEN*“:

AN DER BRANCHENUBERGREIFENDEN
ZUSAMMENARBEIT, SCHAFFUNG VON \
OKOSYSTEMEN UND ZUSAMMENARBEIT (=
MIT STARTUPS WIRD ZUKUNFTIG KEIN
UNTERNEHMEN VORBEIKOMMEN

»THE BLUE WAY*“:
SMART, NACHHALTIG UND RENDITESTARK DURCH | 3 4
TECHNOLOGIEEINSATZ UND INNOVATIONEN - KEIN
WIDERSPRUCH, SONDERN
SINNVOLLE VERBINDUNG

»PRACTICE WHAT YOU PREACH“:
JUST DO IT!

Bildrechte: © Sonny StUCIGNSES
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Vielen Dank fir Eure Aufmerksamkeit!

Martin Pietzonka
Dipl.-Kfm.

Leiter Innovation Services, Startup Hub Berlin

- Email: martin.pietzonka@dreso.com

» \ f‘ Telefon: +49 172 7690093
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