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© ZECH Hochbau AG  •  Construction Summit  •  Hamburg, 

01.03.2023

BIM als Erfolgsfaktor für eine erfolgreiche 

Projektabwicklung. 

Von Pre-Construction bis zum FM: Ein Erfahrungsbericht 

von einem großen Hochbauprojekt

Quelle. Gerber Architekten
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Laya Derafshi
M. Eng., Architektin

BIM Koordinatorin

Samir Alzeer

M. Eng. PM, Architekt

BIM-Manager

• BIM-Management /-Gesamtkoordination

• LEAN BIM

• BIM-Ausbildung

• Standardisierung

• Lehrbeauftragte BIM 
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Fazit

BIM Anwendungsfälle im Projekt

BIM und Construction Partnering - Mehrwerte

Was verstehen wir unter BIM? BIM Strategie 

ZECH GROUP

Agenda
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Wir stellen uns vor 

ZECH GROUP

1909 2023
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Support durch Shared Service Center Zech Management
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ZECH GROUP

BUILDING
REAL

ESTATE

Sparte 

Real Estate

HOTEL

Sparte

Hotel

Sparte 

Bau

Diverse

Diverse

*

*

* Beteiligungen |  ** Business Partner | *** keine gesellschaftsrechtliche Darstellung

Sparte

Technik

Sparte 

International & 

Consulting

Sparte

Umwelt

Sparte

Systeme

*

Sparte 

Integrale 

Planung

Sparte 

Ingenieurbau
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ZECH BUILDING

BAU TECHNIK INTEGRALE PLANUNG UMWELT
INTERNATIONAL &

CONSULTING
SYSTEME

ZECH Bau

ZECH Bau Holding

ZECH Hochbau*

ZECH 

Roh- und SF-Bau

ZECH Austria

ZECH Facility

Management*

ZECH Sports*

ZECH Bukarest

Kamü Bau

Kamü Projektbau

Muntebau

ZECH Technik

ROM Technik**

Renke

Gebäudetechnik*

Renke

Brandschutztechnik*

DSL 

Luftsystemtechnik*

Wefers*

Colonia*

Kreisel*

ELWA*

Starkstromanlagen

Freiberg*

GVT*

ICT Facilities

div. Beteiligungen

ZECH Sicher-

heitstechnik*

Telent*

SSM*

ATECS*

ZECH Technik

Austria*

ProCom*

Microsens*

SIM*

Quintec*

ZECH 

Integrale Planung

Ebert Ingenieure

KEC Planungs-

gesellschaft

Ecotec

InFaCon

BIT

ditale

SiteLog

div. Beteiligungen

ZECH Systeme

BWE-Bau 

Fertigteilwerk

Cadolto 

Modulbau

Cree

div. Beteiligungen

ZECH Umwelt 

Holding

ZECH International

Holding

HTBZECH Umwelt

ZECH Transport

ZECH Water

Technology

div. Deponien

div. Beteiligungen

Pro Electra**

INGENIEURBAU

Wayss & Freytag

Ingenieurbau

Planungsbüro 

Bade

* Beteiligungen | ** Business Partner | *** keine gesellschaftsrechtliche Darstellung

Wir stellen uns vor 
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Projekt Vorstellung

Zweitgrößte Baustelle in Stuttgart & BIM Champions 2022 Finalist
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https://www.youtube.com/watch?v=4isir939_rI&t=54s
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• Auftragsvolumen: 410 Mio. €

• BGF- Flächen: 130.565 m²

• Anzahl Arbeitsplätze: 3.200

• Fertigstellung: 2025

https://www.youtube.com/watch?v=4isir939_rI&t=54s


Projekt Vorstellung

Zweitgrößte Baustelle in Stuttgart & BIM Champions 2022 Finalist
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• Auftragsvolumen: 410 Mio. €

• BGF- Flächen: 130.565 m²

• Anzahl Arbeitsplätze: 3.200

• Fertigstellung: 2025

https://www.youtube.com/watch?v=4isir939_rI&t=54s
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Was verstehen wir unter BIM?
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BIM
ist nicht nur das Modell oder die 

Technologie, sondern der Prozess des

Informationsmanagements
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Grafische

Informationen

Alphanumerische

Informationen

Documente

Was verstehen wir unter BIM?

Informationsmanagement

Quelle. Eigene Darstellung
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Was verstehen wir unter BIM?

Informationsmanagement
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Aktivität

Quality Control

(Tools & Fachkräfte)

Input

Quality Assurance

(Richtlinien)

Output

(BIM Anwendungsfälle)

Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Normen und -Richtlinien

AIA und BAP Phase 1 (Preconstruction)

AIA und BAP Stufe 2 (Ausführung)
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BIM-Normen und -Richtlinien
DIN ISO 19650 VDI 2552 (1-12)PAS 1192

Quelle. Eigene Darstellung

Was verstehen wir unter BIM?

Informationsmanagement

https://www.beuth.de/de/regelwerke/vdi/richtlinienreihe-vdi-2552?etcc_med=SEA&etcc_par=Google&etcc_cmp=vdi&etcc_grp=81788715307&etcc_bky=vdi%202552&etcc_mty=e&etcc_plc=&etcc_ctv=386325444708&etcc_bde=c&etcc_var=EAIaIQobChMI54L8o4_l-wIVB9d3Ch02Zgm2EAAYASAAEgJyJPD_BwE&gclid=EAIaIQobChMI54L8o4_l-wIVB9d3Ch02Zgm2EAAYASAAEgJyJPD_BwE


AIA und BAP Phase 1 (Preconstruction)

AIA und BAP Stufe 2 (Ausführung)

Technologie & Fachkräfte

- Qualität der Informationen

- Dokumentations-Management 

01

0101

01010

010101

0101010

01010101

- Qualität der grafischen Daten 

BIM-Normen und -Richtlinien
DIN ISO 19650 VDI 2552 (1-12)
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PAS 1192

Quelle. Eigene Darstellung

Was verstehen wir unter BIM?

Informationsmanagement

https://www.beuth.de/de/regelwerke/vdi/richtlinienreihe-vdi-2552?etcc_med=SEA&etcc_par=Google&etcc_cmp=vdi&etcc_grp=81788715307&etcc_bky=vdi%202552&etcc_mty=e&etcc_plc=&etcc_ctv=386325444708&etcc_bde=c&etcc_var=EAIaIQobChMI54L8o4_l-wIVB9d3Ch02Zgm2EAAYASAAEgJyJPD_BwE&gclid=EAIaIQobChMI54L8o4_l-wIVB9d3Ch02Zgm2EAAYASAAEgJyJPD_BwE


Simulieren

Planen

Betreiben 

& warten

Modellbasierte Kostenschätzung

Durchführen von Berechnungen

Anlageninstandhaltung

Raum-Management

Gebäudeinspektion

Konzeptualisierung & Visualisierung

Modellbasierte Koordination

Analyse der Barrierefreiheit

Normpüfung

Fluchtanalyse

Feuer- und Rauchsimulation

Beleuchtungsanalyse

Simulieren von Lichtverhältnissen

3D-Modellierung und Planableitung

Schlitz- und Durchbruchsplanung

Digitales Raumbuch

Modellbasierte Ausschreibung

Änderungsmanagement

QR-Code/AKS an Wartungsrelevante Anlagen

Raumakustische Simulationen

Bauen & 

überwachen
Bauwerksdokumentation (As-planned)

Mängel- & Abnahmemanagement

Modellbasierte Taktsteuerung BIM2Lean

360° Fotos

Ausschreibung und Vergabe

Modellbasierte Inbetriebnahme

BIM Ziele

LPH 1-4

LPH 5-7

LPH 8

LPH 9

Technologie & FachkräfteBIM-Normen und -Richtlinien
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Quelle. Eigene Darstellung

Was verstehen wir unter BIM?

Informationsmanagement
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BIM 

& 

Pre-Construction
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„real“

• Meist ungeplanter 

Hauptaufwand in der zweiten 

Hälfte des „PAP“

• Oft weit über den Liefertermin 

hinaus

BIM und Construction Partnering

Mehrwerte

© ZECH Hochbau AG  •  Construction Summit  •  Hamburg, 01.03.2023

AG

Architekt
Fachplaner

GU

Nachunternehmer

Behörden

Quelle. StaufenPAP: Projektabwicklungsprozess
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Zeit
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„ideal“

• Geplanter Hauptaufwand 

in der ersten Hälfte des 

„PAP“

BIM und Construction Partnering

Mehrwerte

© ZECH Hochbau AG  •  Construction Summit  •  Hamburg, 01.03.2023

Front Loading „Vorverlagerung“

„real“

• Meist ungeplanter 

Hauptaufwand in der zweiten 

Hälfte des „PAP“

• Oft weit über den Liefertermin 

hinaus

Quelle. StaufenPAP: Projektabwicklungsprozess

AG

Fachplaner

Construction Partner

Nachunternehmer

Behörden

Architekt
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Front Loading „Vorverlagerung“

BIM und Construction Partnering

Mehrwerte

Quelle. StaufenPAP: Projektabwicklungsprozess

AG

Fachplaner

Construction Partner

Nachunternehmer

Behörden

Architekt
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Front Loading „Vorverlagerung“

BIM und Construction Partnering

Mehrwerte

Quelle. StaufenPAP: Projektabwicklungsprozess

AG

Fachplaner

Construction Partner

Nachunternehmer

Behörden

Architekt

Kosten der Änderung

€

Kostenvorteil
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BIM und Construction Partnering

Mehrwerte

95% geschlossen

LPH1-4 LPH5-8

Quelle. Eigene Darstellung
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Planungsprozess ohne BIM Planungsprozess mit BIM

"Single Sources of Truth"

Informationsmanagement

Quelle. Porr



Software Architektur

Single Source of Truth
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Planer

Bauphysik

Küche

Architektur

Statik

HLSK

Elektro

Medientechnik

Außenanlagen

Nachunternehmer

Bauherr

BIM Beratung

Projekt Steuerung

CAFM

Projektserver

01

0101

01010

010101

0101010

01010101

Quelle. Eigene Darstellung

ARGE



Software Architektur

Single Source of Truth
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Planer

Bauphysik

Küche

Architektur

Statik

HLSK

Elektro

Medientechnik

Außenanlagen

Nachunternehmer

Bauherr

BIM Beratung

Projekt Steuerung

Projektserver 2

CAFM

Projektserver

01

0101

01010

010101

0101010

01010101

Quelle. Eigene Darstellung

ARGE

Issue Management



Software Architektur

Single Source of Truth
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Planer

Bauphysik

Küche

Architektur

Statik

HLSK

Elektro

Medientechnik

Außenanlagen

Nachunternehmer

Issue Management

Bauherr

Information Manager

Projekt Steuerung

Projektserver 2

CAFM

Projektserver

BIM Koordination
01

0101

01010

010101

0101010

01010101

Quelle. Eigene Darstellung

Baumanagement

ARGE

Mängelmanagement

Fotodokumentation

Soll ist Vergleich 

Inbetriebnahme 
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BIM-Anwendungsfälle

Beispiele aus dem Projekt 



BIM-Anwendungsfälle

BIM-Gesamtkoordination
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Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

BIM-Gesamtkoordination
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Gründung WP2

Decke+Dach WP2 WP2

Wand WP2 WP2 WP2

Stütze WP2 WP2 WP2 WP2

Balken WP2 WP2 WP2 WP2 WP2

Treppe+Rampe WP2 WP2 WP2 WP2 WP2 WP2

SuD Rohbaurelevant WP2 WP2 WP2 WP2 WP2 WP2 WP2

Wand WP3 WP3 WP3 WP3 WP3 WP3 WP3 WP3
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Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

BIM-Gesamtkoordination
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DIN-Norm 14676

Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

BIM-Gesamtkoordination
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Als Planungsgrundsatz sollte in Anlehnung an FGSV Nr.293/4 bzw. DIN18920 zum Schutz des Baums der Abstand der unterirdischen 

Leitungen mindestens 2,50m von der Stammachse betragen. 

Durch den Mindestabstand können Konflikte bei Herstellung und Instandsetzung unterirdischer Leitungen stark verringert werden. s.a. 

FGSV Kap. 6.1 Planung Allgemein



BIM-Anwendungsfälle

BIM-Gesamtkoordination
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Gem. Arbeitsstättenrichtlinien ASR A1.8 und ASR A2.3. 

sollte eine lichte Mindestbreite von 0,60m und eine lichte 

Mindesthöhe von 1,90m bei „Gängen zu Instandhaltung“ 

gehalten werden.

RettungsfensterRettungsfenster

Rettungsfenster Rettungsfenster

Rettungswege wurden von uns als Volumenkörper modelliert 

und auf Kollisionen geprüft

Rettungswege frei

Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

BIM-Gesamtkoordination
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95% geschlossen

1810

Issues über Zeit

Issues pro Prüfung



BIM-Anwendungsfälle

Modellbasierte Durchbruchsplanung
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Erstellung & 

Aktualisierung der 

Durchbruchsvorschläge 

Prüfen der 

Durchbruchsvorschläge

Prüfung der 

Durchbruchsvorschläge

Prüfung 

CP

Ja
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r 

Fr
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e

IF
C

Durchbrüche 

übernehmen

Durchbrüche 

übernehmen

Ja

Nein

Vollständigkeitsprüfung

nein

Ok?

Koordination

Ok?

ARC TWP
IFC

Durchbruchvorschläge
IFC 

HLSKE

Erstelleung Attribute: 
−Freigabe Architekt (no)

−Kommentar

Ok?

Nein

Ja
Erstelleung Attribute: 
−Freigabe Architekt (yes)

−Freigabedatum

Erstelleung Attribute: 
−Freigabe TWP (no)

−Kommentar

Ok?

Nein

Ja
Erstelleung Attribute: 

−Freigabe TWP (yes)

−Freigabedatum

BCFBCFBCF

IF
C

IFC
DBV mit Kommentare ARC

IFC
DBV mit Kommentare TWP

IF
C

Koordination

IF
C

2021, ZECH Hochbau AG

Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

Mengenermittlung aus dem Modell
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Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

Modellbasierte Simulationen
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Quelle. Eigene Darstellung
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BIM-Anwendungsfälle

Modellbasierte Taktplanung und –Steuerung

Alle Modellobjekte können automatisch im Taktvolumen gefangen und 

kriegen die Taktinformationen (Startdatum, Enddatum, 

Taktbezeichnung, ….).



BIM-Anwendungsfälle

Modellbasiertes Bau-, Mängel- und Abnahmemanagement 
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3D Modelle

!
Mängel-

management

aktuellen 

Pläne

QK

Checklisten

Sicherheits-

begehungen

QR-Code an 

Anlagen

Modellbasierte

Übergabe

Modellbasierte 

Inbetriebnahme

Soll ist 

Vergleich

Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

Modellbasierte Inbetriebnahme

43

Modellbasierte 

Inbetriebnahme

© ZECH Hochbau AG  •  Construction Summit  •  Hamburg, 01.03.2023

Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

Modellbasierte Kernbohrung Anträge

44

Modellbasierte 

Kernbohranträge
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Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

Modellbasierte Fassaden Tracking
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Modellbasierte 

Tracking System
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Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

Modellbasierte Soll ist Vergleich (Augmented Reality)

46

Augmented Reality

(AR)

Augmented Reality

(AR)

© ZECH Hochbau AG  •  Construction Summit  •  Hamburg, 01.03.2023

Quelle. Eigene Darstellung



BIM-Anwendungsfälle

Modellbasierte Soll ist Vergleich 
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Quelle. Eigene Darstellung
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Fazit



Richtlinien

Prozesse

Software

Kultur

Effiziente 
Zusammenarbeit

Planungsfehler 
vermeiden

Kosten besser 
kalkulieren

Minimierung von Risiken 
und Redundanzen

Effizientes 
Baumanagement

Terminsicherheit

Alzeer 2022

Standards

Verträge

Methoden

Rollen & Verantwortlichkeiten

Veränderungsresistenz

Hardware

Training

Kollaboration

Risk Management

Terminplanung

Kostenschätzung

Leadership
Lessons learned

Technologie

BIM FachkräfteStrategien

Quelle. Eigene Darstellung
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Quelle. Eigene Darstellung
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Bitte auf das Symbol klicken, 

um das Bild auszusuchen.

Das Bild muss 1504x776 

Pixel groß sein und min. 

250dpi haben. 

Vielen Dank

für Ihre Aufmerksamkeit
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Quelle. Gerber Architekten
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