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Kurzvorstellung
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1988 DIPL. ING HOCHBAU

• PROJEKTINGENIEUR CAD BEI EINEM ENGINEERING DIENSTLEISTER, 
• 6 JAHRE IN DER ANLAGENPLANUNG DER BAYER AG. 
• LEITER ENGINEERING BEI EINEM SOFTWARE UND ENGINEERING DIENSTLEISTER. 
• VON 2000 BIS 2005 GESCHÄFTSFÜHRER BEI EINEM ROHRLEITUNGSBAUUNTERNEHMEN FÜR

DEN BEREICH ENGINEERING. 
• 05/2005 BEI DER BAYER TECHNOLOGY SERVICES. 

NACH 2 AUSLANDSEINSÄTZEN (THAILAND/CHINA) COMPETENCE CENTER LEITER PIPING (2007 
BIS 2012) 
GROUP HEAD TM & CM (2012 BIS 2016) 

• 2017 CORPORATE FUNCTION E&T
GROUP HEAD CONSTRUCTION MANAGEMENT EXECUTION UND CONSTRUCTION SUPPORT & 
HSE 
2019 GROUP HEAD CONSTRUCTION MANAGEMENT

10-2021 PROJECT DIRECTOR CONSTRUCTION IN EINEM PHARMA GROSSPROJECT (300 M€)

WHO

Construction Summit 2022 // Hamburg



Kennzahlen Bayer-Konzern

Bayer auf einen Blick

/// Bayer-Unternehmensprofil /// 20223
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Crop Science

Pharmaceuticals 

Consumer Health

Divisionen In 83
Ländern mit

374 konsolidierten
Gesellschaften

vertreten

Beschäftigte weltweit
in 2021*

99,6 Tsd. 

44,1 Mrd. €
Jahresumsatz
in 2021 

5,4 Mrd. €
Investitionen in F&E
in 2021

Lösungen für zwei der dringlichsten 
Herausforderungen unserer Zeit:
Gesundheit & Ernährung

International aufgestellt mit 
grenz- und divisionsübergreifender 
Weiterentwicklung der Beschäftigten

* Stand: 31. Dezember 2021, Beschäftigte auf Vollzeitkräfte umgerechnet



/// Bayer-Unternehmensprofil /// 20224

/// Crop Science 
lnnovativer Pflanzenschutz, 
Saatgut und Pflanzeneigenschaften, 
digitale Technologien und Lösungen

Bayer ist ein Life-Science-Unternehmen mit drei Divisionen

/// Consumer Health 
Verschreibungsfreie Medikamente in den 
Bereichen Schmerz, kardiovaskuläre
Risikovorsorge, Dermatologie, Nahrungs-
ergänzung, Magen-Darm-Gesundheit,
Allergien und Erkältung

/// Pharmaceuticals 
Verschreibungspflichtige Medikamente in den  
Bereichen Herz-Kreislauf, Frauengesundheit, 
Onkologie, Hämatologie, Augenheilkunde,
Radiologie u. a. 

/// Enabling Functions
Unterstützen das operative Geschäft

Pharmaceuticals

Crop Science Consumer Health

Enabling Functions



Engineering & 
Technology

Anlagensicherheit

Prozessentwicklung

Planung und Abwicklung von Investitionsprojekten der 
Divisionen

/// Bayer-Unternehmensprofil /// 20225

Process & Plant 
Safety

Process
Technology 

Development

Support Project 
Management

Engineering Americas Asia



Von der Chemie zur Pharmazie
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Chemieanlagenbau
• Stahlbau

• Rohre

• Apparate

Pflanzenschutz
• Laborbau

• Wirkstoffherstellung (AI)

• Saatstationen

Pharma
• Laborbau GMP
• Wirkstoffherstellung (API)
• Parenteralia / Solids
• Verpackung in Reinräumen

History

Wo kommen wir her ?

2002

2022

BTS  PME
(eigene Legal Entity)

Construction Summit 2022 // Hamburg

ca.450 MA Europa
ca. 1 Mrd€/a



Vom Umbau zum Neubau
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Externalisierung
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Abwicklungsmodelle
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Systembasiertes Backward-Planning mit ganzheitlicher Sicht 

Ausführungsprozess
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frühzeitiger ganzheitlicher
Ansatz

Rückwärtsplanung

Basierend auf techn. Systemen

C&Q
Concept
Definition

(FEL2)

Business
Planning

(FEL1)

Basic 
Design
(FEL3)

Execution
(Detail Design, 
Construction)

Validation
Capital

Planning
(FEL 0)

Production

C&Q
Concept
Definition

(FEL2)

Business
Planning

(FEL1)

Basic 
Design
(FEL3)

Execution
(Detail Design, 
Construction)

Validation
Capital

Planning
(FEL 0)

Production

C&Q
Concept
Definition

(FEL2)

Business
Planning

(FEL1)

Basic 
Design
(FEL3)

Execution
(Detail Design, 
Construction)

Validation
Capital

Planning
(FEL 0)

Production

techn. System

ganzheitliche Betrachtung

Construction Summit 2022 // Hamburg



Systembasiertes Backward-Planning mit ganzheitlicher Sicht 

Ausführungsprozess
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 Ziele

 Projektumfang 
(Systeme)

 Stakeholder

 Zusammenarbeit 
(Aufbau- und 
Ablauforganisation)

 Arbeitsablaufplan 
inkl.Verantwort-
lichkeiten und erf. 
Planungstiefe

 Etappierungsplan 
(systembasierte 
Fensterplanung)

 Teamalignment

 Gesamtablauf mit 
allen Beteiligten

 Sequenzielle 
Reihenfolge der 
Prozessschritte 
ohne zeitliche 
Aufwandswerte

 Frühzeitige 
Problemerkennung

 Gemeinsames 
Verständnis für das 
Gesamtprojekt

 Zeitliche Festlegung 
der einzelnen 
Prozesse mit den 
Beteiligten

 (Grob-)Taktung der 
Prozessfolgen in 
den einzelnen 
Systemen

 Auftrags-
formulierung

 Erstellung 
Ausführungs-
terminplan und 
Definition  
Progress-
verfolgung

 Planung  und 
Steuerung der 
Aufgaben auf 
Tages- und 
Wochenbasis

 Begleitung Prozeß-
planung und 
Fortschritts-
verfolgung

 Kontinuierliches 
Change Manage-
ment

 KVP

 Lessons Learned

Basic Design
FEL 3

Execution
und C&Q

Concept Definition
FEL 2

Planning
System-Execution

Steering
System-Execution

Gesamt-
Prozess-Analyse

Ergebnis-
definition

Start 
Prozess-
Planung

Ausführungs- und 
C&Q-Planung

Ausführungs- und 
C&Q-Steuerung

VOLLPRODUKTION      VOLLPRODUKTION

COUNTDOWN RESTARBEITEN

  (RE)VALIDIERUNG

CD CD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 RA

FAT Factory Acceptance Test

TIA Technical Installation Acceptance

R4 MC Review

G4 MC Mecahnical Completion

SAT Site Acceptance Test

B4 Start-Up Review

R5 Handover Review

G5 Ready for Production

FAT TIA, R4, G4 MC B4, R5, G5

inkl. Risiko-Analyse u. Änderungsschein
Conceptual Design (URS)
Basic Design
Detail Design IQ
Herstellung inkl. FAT

Pre-Instal ltion Installation

Qual ifizierung

PQ

OQ

QUALIFIZIERUNG

Com missioning

TURNAROUND

COMMISSIONING & QUALIFICATION GMP

Installation

AUSSERBETRIEBNAHME KERNSTILLSTAND INBETRIEBNAHME

SAT

Design
Funktion
Prozess
Design-Qualifizierung

COMMISSIONING

Herstellung

SAT
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Definition 
Execution Concept und Systeme



Ausführungs-Terminplanung und Fertigmeldungssystematik

Ausführungsprozess
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GPA                                         
Projekt

Entwicklung einer                    
Übersicht zur Schrittfolge

GPA: Prozess-/
Phasenplanung

Koordination aller Prozessschritte 
inklusive deren Abhängigkeiten in 

einer Ausführungs- und C&Q-Phase

LPS – Last Planner System
Tafelplanung mit Fokus auf die Aktivitäten / Tätigkeiten 

der kommenden Tage/Wochen
Koordinations-Plan

Rahmen-Terminplan

Meilenstein-Plan
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Conceptual Design 
(URS)

Basic Design Detail Design
(DQ)

Site Accep-
tance Test

Installation
Qualification

Operational 
Qualification

Performance 
Qualification

Validation

Capital Planning
FEL 0

Business Planning
FEL 1

Concept Definition
FEL 2

Basic Design
FEL 3

Validation

G0 - Project 
Initiation

G1 - Business
Rationale Approval

G2 - Concept
Approval

G3 - Project 
Approval

G4 - Mechanical 
Completion

G5 - Ready for
Production

G6 - Ready
for Market

R1 - Business Review R2 - Concept Review R3.1 - Approval 
Review

R3.2 - Detail Design
Review (optional)

R4 - MC Review
(optional)

A1 A2 (high cost 
criticality)

A2 (low cost crit.)
A3 (high cost crit.)

A3 (low cost
criticality)

A4

B1 - Concept Review B2 - Planning Review B3 - DQ Review

Execution Execution per system full production
zero production

full production

System
Definition

Planning
System-Execution

Detail
Design

Work
Definition

Workflow
Planning

Workflow
Scheduling

(Pre) Installation
Greenfield / Brownfield

Countdown
Blackfield / Turnaround

Shut
Down

Take out of service Techn. Measures
 Integration

Start Up Remaining work
and Close Out

Execution Check 1
(Execution Concept)

Execution Check 2
(System Execution)

Execution Check 3
(System Design)

Execution Check 4.1
(Work Definition)

Execution Check 4.2
(Workflow Planning)

Execution Check 4.3
(Workflow Schedul.)

Execution Check 4.4
(Readiness Check)

Execution Check 4.5
(System-Completeness)

Definition Use Case

Check-Points

Execution
Detail Design / Construction

Safety Reviews

Gate-Reviews

Gates

GMP Reviews

Commissioning
Qualification

Qualification-Management

GR 11 - Stage-Gate-Prozess
Management von CapEx-Projekten/-Programmen

(Pre) InstallationFabrication
incl. Factory Accaptance Test

R5 - Handover Review
(optional)

B4 - Start-up
Review

Shut-Down-Window Plant or System
Blackfield / Turnaround

Take into service incl. QualificationExecution-Management

System Definition
zero production

B1 B2

G3 G4 G5 G6

B4

G1 G2G0

A2A1 A3 A4

R2 R3.1R1 R3.2 R5R4

B3

A2/3

LEM Themen und Execution Phasen

Ausführungsprozess
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Execution Phasen
auf Basis Stage-Gate-Prozess (GR11) 

auf Basis C&Q-Management-Prozess

Themen
Führende Aktivitäten

Ausführungs-Checks

Ausführungs-Management

Ausführungs-Planung u. Arbeitsumfang

Ausführungs-Steuerung

Ausführungs-Organisation

Wesentliche Ziele

Business

Qualifizierung

Arbeitssicherheit

Engineering-Qualität

Ausführungs-Qualität

Kosten & Budget

Construction Summit 2022 // Hamburg



LEM Themen und Execution Phasen

Ausführungsprozess
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Execution Phasen
auf Basis Stage-Gate-Prozess (GR11) 

auf Basis C&Q-Management-Prozess

Themen
Führende Aktivitäten

Ausführungs-Checks

Ausführungs-Management

Ausführungs-Planung u. Arbeitsumfang

Ausführungs-Steuerung

Ausführungs-Organisation

Wesentliche Ziele

Business

Qualifizierung

Arbeitssicherheit

Engineering-Qualität

Ausführungs-Qualität

Kosten & Budget

Conceptual Design 
(URS)

Basic Design Detail Design
(DQ)

Site Accep-
tance Test

Installation
Qualification

Operational 
Qualification

Performance 
Qualification

Validation

Capital Planning
FEL 0

Business Planning
FEL 1

Concept Definition
FEL 2

Basic Design
FEL 3

Validation

G0 - Project 
Initiation

G1 - Business
Rationale Approval

G2 - Concept
Approval

G3 - Project 
Approval

G4 - Mechanical 
Completion

G5 - Ready for
Production

G6 - Ready
for Market

R1 - Business Review R2 - Concept Review R3.1 - Approval 
Review

R3.2 - Detail Design
Review (optional)

R4 - MC Review
(optional)

A1 A2 (high cost 
criticality)

A2 (low cost crit.)
A3 (high cost crit.)

A3 (low cost
criticality)

A4

B1 - Concept Review B2 - Planning Review B3 - DQ Review

Execution Execution per system full production
zero production

full production

System
Definition

Planning
System-Execution

Detail
Design

Work
Definition

Workflow
Planning

Workflow
Scheduling

(Pre) Installation
Greenfield / Brownfield

Countdown
Blackfield / Turnaround

Shut
Down

Take out of service Techn. Measures
 Integration

Start Up Remaining work
and Close Out

Execution Check 1
(Execution Concept)

Execution Check 2
(System Execution)

Execution Check 3
(System Design)

Execution Check 4.1
(Work Definition)

Execution Check 4.2
(Workflow Planning)

Execution Check 4.3
(Workflow Schedul.)

Execution Check 4.4
(Readiness Check)

Execution Check 4.5
(System-Completeness)

Definition Use Case

Check-Points

Execution
Detail Design / Construction

Safety Reviews

Gate-Reviews

Gates

GMP Reviews

Commissioning
Qualification

Qualification-Management

GR 11 - Stage-Gate-Prozess
Management von CapEx-Projekten/-Programmen

(Pre) InstallationFabrication
incl. Factory Accaptance Test

R5 - Handover Review
(optional)

B4 - Start-up
Review

Shut-Down-Window Plant or System
Blackfield / Turnaround

Take into service incl. QualificationExecution-Management

System Definition
zero production

B1 B2

G3 G4 G5 G6

B4

G1 G2G0

A2A1 A3 A4

R2 R3.1R1 R3.2 R5R4

B3

A2/3

Detailgrad als Beispiel (FEL3  /EM)
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Passende Vertragspartner
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Challenges

Herausforderungen
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30
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EPCm

EPC
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Projektmanagement
Arbeitssicherheits-
management
Ausführungsexpertise:
• Mechanik (Stahl, Rohr, 

EQP)
• CSA 
• TGA
• PCS/BAS
• Reinraum/GMP
• Neubau
• Umbau, auch bei 

laufender Produktion 
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Construction Summit

Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit! 
Fragen?


