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Benchmark
Innovation Im Immobilien-Sektor

> 0% <0,2%

F&E Quote der deutschen DAX- 60% der Befragten investieren

‘Konzerne im Durchschnitt; weniger 1% ihres Jahresumsatzes in
Steigerungen von ~ 20% seit 2021 Innovation und Digitalisierung*




Warum Innovation
Der Gebaudesektor unter Druck

Grofdte Drehscheibe

Gebaude sind die wichtigste
Basis fir das Management von
Energie-, und Materialflissen
und Mobillitat in Stadten.

Sinkende Produktivitat

In den vergangenen 20 Jahren ist
die Bau-Produktivitat um
~ 25 % gesunken

Grofdte Herausforderung

Der Gebaudesektor ist der grolite
Einzelemittent

von CO, in der EU.
Weitere Themen werden folgen.

Geringste Veranderungen

Pro Jahr werden realisiert:
< 1% Neubauvolumen
<1% Sanierungsquote



Investitionen von Dritten
VC-Interesse an Gebauter Welt ist eingeschrankt

Share of yearly global funding by climate change challenge area
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Innovation Readiness
Handlungsfelder des Innovations-Managements

Beteiligungen, M&A, Fund Investments

Produktinnovationen & TechScouting

Wert-Effizienz: Gebaude, Nutzer & Markt

Dynamische Daten und IT-Systeme

Strukturen & Verantwortlichkeiten

Change Culture, Mindset & Kommunikation



Innovations-Strategie
Grundsatzliche Optionen der Zusammenarberit

Full Delivery Mixed Delivery Team Extension Sounding Board

_

Eine Partel Gbernimmt das Eine Partel Ubernimmt Telle Eine Partel schliel3t Lucken Eine Partel informiert,
gesamte Leistungsprofil des Leistungsprofils und iIn den Kapazitaten oder berat und unterstiutzt
und orchestriert alle arbeitet Im gemeinsamen der Aufstellung, indem sie die andere Partei und
notwendigen Rollen fur die Team mit der anderen der anderen Partei gibt Feedback,

Anforderungen / das Partel und ggf. deren Spezialisten zur Verfugung Ubernimmt allerdings
Projekt. Partnern. stellen, die diese keine operative Rolle.

koordiniert.



Matrix Kollaboration - Beispiel

Beteiligungen, M&A, Fund-Investments
Produktinnovationen & TechScouting
Wert-Effizienz: Gebaude, Nutzer & Markt
Dynamische Daten und IT-Systeme
Strukturen & Verantwortlichkeiten

Change Culture, Mindset & Kommunikation

Full Delivery - Partner XX

Mixed Delivery

Mixed Delivery

Team Extension

Full Delivery — Inhouse

Full Delivery — Inhouse

KPI XX

KPI XX

KPI XX

KPI XX

KPI XX

KPI XX

- Passendes, zukunftsftahiges Setup, um gemeinsam die Unternehmensentwicklung voranzutreiben.



Organisation
Vorortungsoptionen von Innovation-Units
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Transformation als Chance nutzen

Automatisierung von Prozessen v Systematisch Kosten der RE-

Integration von K Transformation senken.

Erh6hung Forderquote v Relevanten Wertbeitrag zur

Optimierung Flichennutzung Unternehmensentwicklung leisten.
Budget - N
RE T
Transformation v v Moderne Produktions- und
v R Arbeitsumgebungen bereitstellen.

Neue Service-Angebote

Neue Finanzierungsstrategien

v Urbane Wertschépfungsketten
Kapitalrendite Tech-Beteiligungen von morgen mitgestalten.



Wertorientierter Ansatz
Brucken bauen zwischen moderner Technologie
und positiver Unternehmens-Entwickung

Operatives Mehrwerte

Geschaft schaffen Innovation





https://www.linkedin.com/in/christine-damke-53846112a/
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